Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Telefénica Deutsahldolding AG ("Gesellschaft") haben zu-
letzt am 13. /14. Oktober 2014 eine Entsprechediserig gemald § 161 Abs. 1 AktG mit einer
Aktualisierung am 19. Dezember 2014 abgegebenvddiegende Entsprechenserklarung be-
zieht sich auf den "Deutschen Corporate Goverrgodex” ("DCGK") in der Fassung vom 5.
Mai 2015, bekanntgemacht im Bundesanzeiger anuth2015.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft erklgemaid § 161 Abs. 1 AktG, dass die Gesell-
schaft mit folgenden Ausnahmen den EmpfehlungeD@€K seit der Abgabe der letzten Ent-
sprechenserklarung entsprochen hat und zukinfsgrechen wird:

1. Bei der Festsetzung der Gesamtverguitung solafsichtsrat gemald Ziffer. 4.2.2
Abs. 2 Satz 3 DCGK das Verhéltnis der Vorstandsieng zur VVerguitung des oberen
Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamiradehzeitlichen Entwicklung be-
riicksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fur den Veia festlegt, wie der obere Fih-
rungskreis und die relevante Belegschaft abzugresnze:. VVon dieser Empfehlung ist
der Aufsichtsrat in Bezug auf die im Juli 2014 urgiehneten und im Oktober 2014
nach Vollzug des Erwerbs von E-Plus in Kraft getret VVorstandsvertrage abgewi-
chen. Da die Gesellschaft vor dem Vollzug des Esveon E-Plus keine ausreichen-
den Informationen in Bezug auf die Vergitungssiruei E-Plus hatte, konnte das
Verhéaltnis der Vorstandsverguitung zur Vergutungpesen Flihrungskreises und der
relevanten Belegschatt nicht bestimmt werden,etéliniauch Informationen tber die
Vergutungsstruktur bei E-Plus erforderlich gewegéren.

2. Von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Sa@GK, wonach bei der Ausgestal-
tung der variablen Vergitungsbestandteile sowdsitiyen als auch negativen Ent-
wicklungen Rechnung getragen werden soll, wurdenarablabgewichen. Vorstand
und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die Mearg des Vorstands gleichwonhl
auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aiakgtist. Die Vergutung besteht
aus festen sowie kurz- und langfristigen variaBlemponenten. Die fir die Festle-
gung der variablen Vergutung maf3geblichen Parasieteinsgesamt auf eine nach-
haltige Entwicklung ausgerichtet und so struktijiiss sie in ihrer Gesamtheit keine
Anreize fur dem Gesellschaftsinteresse zuwidenaeféseschaftsfiuhrungsmal3nah-
men setzen kénnen.

3. In Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 7 empfiehlt der DCG@léss die variablen Vergitungsteile
auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameteogen sein sollen. Von dieser
Empfehlung wurde und wird teilweise abgewichendi@iH6he des Jahresbonus sind
zu einem Teil auch Kennzahlen der Telefonica $¢messen im Vergleich zu rele-
vanten Wettbewerbern) mal3geblich. Des Weiteremi3teil der langfristigen Vergu-



tungskomponente vom Total Shareholder Return di édr Telefonica S.A. abhan-
gig. Zudem erhéalt ein Mitglied des Vorstands eiktiehzusage nach einem Restricted
Share Plan, welcher ebenfalls Aktien der TelefdBiga umfasst. Vorstand und Auf-
sichtsrat sind der Auffassung, dass hierdurch kahtanreize geschaffen werden.

Der DCGK empfiehlt in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satzdass die Vergltung insge-
samt und hinsichtlich ihrer variablen Vergutungsteetragsmallige Hochst-
grenzen aufweisen soll. Von dieser Empfehlung wurdkwird teilweise ab-
gewichen, da weder fur das Aktienoptionsprogramehritr den so genann-
ten Deferred Bonus betragsmallige Hochstgrenzeagetest sind. Hierdurch
soll dem Aufsichtsrat der erforderliche Spielrauewghrt werden, um jeder-
zeit die Ausgewogenheit zwischen kurzfristigen tamfristigen variablen
Vergutungskomponenten sicherstellen zu kbnnen zfues VVorstandsanstel-
lungsvertragen lasst sich zudem der exakte Betead?dnsionsaufwendun-
gen der Gesellschaft nicht entnehmen. Die Geseltstiat die insoweit zu
Grunde liegenden Pensionszusagen von der jeweiligemerigen Anstel-
lungsgesellschaft des Vorstandsmitglieds Ubernonmumerfthrt diese fort.

Von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 8EBK, wonach eine nachtragliche
Anderung der Erfolgsziele oder Vergleichsparansisgeschlossen sein soll, wurde
und wird abgewichen. Die Vertragsgestaltung la#stetise eine nachtragliche Ande-
rung der Kriterien der variablen Vergitung zu. seaus Sicht des Aufsichtsrats und
des Vorstands erforderlich, da sich die Gesellsthainem extrem volatilen und in-
novativen Marktumfeld bewegt und eine Anderund téernehmensstrategie im In-
teresse der nachhaltigen Entwicklung der Gesdiisabreh innerhalb eines Bemes-
sungszeitraums fur die variablen Vergutungsbestiadioglich sein muss. Derartige
im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaftierfiche Anderungen der Unter-
nehmenspolitik sollen nicht durch monetére Interesker Mitglieder des Vorstands
behindert oder verzdgert werden. Daher ist insloeserder Aufsichtsrat der Ansicht,
dass Flexibilitét in Bezug auf die Erfolgsziele Maigleichsparameter erforderlich ist.

Der DCGK empfiehlt in Ziffer 4.2.3 Abs. 3, dater Aufsichtsrat das jeweils
angestrebte Versorgungsniveau - auch nach der Di@nérorstandszugeho-
rigkeit - festlegen und den daraus abgeleiteterii¢ghlen sowie den langfristi-

gen Aufwand fur das Unternehmen berticksichtigen ¥oh dieser Empfeh-

lung wird abgewichen. Fir zwei Vorstandsmitglieder Gesellschaft beste-
hen beitragsorientierte Zusagen, die nicht aubestimmtes Versorgungsni-
veau zielen, oder es werden festgelegte Betrageselbatandigen Aufbau ei-
ner Altersversorgung gezahlt. Der Aufsichtsratitsteit der insoweit gewahl-

ten Form der Versorgungszusagen nicht auf ein amdpass Versorgungsni-
veau ab. Fur ein weiteres Vorstandsmitglied wuide Pensionszusage von
der vorherigen Anstellungsgesellschaft des Vorstanigylieds ibernommen,



so dass der Aufsichtsrat das angestrebte Versosgivagu nicht neu festge-
legt hat.

Der Empfehlung in Ziffer 4.2.5 Abs. 2 DCGK, wohaler Vergutungsbericht auch
Angaben zur Art der von der Gesellschaft erbradidrenleistungen enthalten soll,
wurde und wird nur eingeschrankt entsprochen. Faiirgeder Empfehlung in Ziffer
425 Satz 5 und 6 DCGK betreffend die Darsteldergvorstandsvergitung, insbe-
sondere gemal} der Mustertabelle, nicht entspradieeilauptversammiung vom 5.
Oktober 2012 hat gemal3 8§ 286 Abs. 5 HGB besch|adass eine individualisierte
Offenlegung der Vergitung der Vorstandsmitgliededie Dauer von funf Jahren un-
terbleibt. Solange ein solcher sogenannter ,,Opt-Besgchluss der Hauptversamm-
lung vorliegt, ist die in 4.2.5 Satz 5 und 6 DC&Hpfohlene Darstellung nicht vorge-
sehen. Ferner werden im Vergitungsbericht die eoiGésellschaft erbrachten Ne-
benleistungen nur insoweit offen gelegt, als $#n alorstandsmitgliedern gewahrt
werden. Soweit Nebenleistungen nur gegeniber mamz&orstandsmitgliedern er-
bracht werden, werden sie nicht aufgefiihrt. Vodstenal Aufsichtsrat sind der Auffas-
sung, dass die mit der Offenlegung dieser Indilelsngen verbundene Individua-
lisierung dem Beschluss der Hauptversammilung vagiisen und im Ubrigen einen
zu starken Eingriff in die Privatsphare der betradh Vorstandsmitglieder darstellen
wirde.

Gemal3 Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK soll der Aufsscat fir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele unter Berlcksichtigung einer Altezage und einer Regelgrenze flir
die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat benenbBen.Aufsichtsrat hat konkrete
Ziele fur seine Zusammensetzung beschlossen, tiémongs ein konkretes Ziel be-
zlglich einer festen Altersgrenze fir Aufsichtsréiglieder zu benennen. Aus Sicht
der Gesellschatt ist fur Aufsichtsratsmitgliedereeieste Altersgrenze nicht sachge-
recht, da die Fahigkeit, den Vorstand zu Uberwaghdrzu kontrollieren, nicht zwin-
gend durch das Erreichen eines bestimmten Altegssthrankt wird. Vielmehr kann
es im Unternehmensinteresse ggfs. erforderlichameRErsonen fortgeschrittenen Al-
ters mit grof3em Erfahrungsschatz auch tber dasHemeeiner bestimmten Alters-
grenze hinaus zu bestellen. Der Aufsichtsrat Hagraem keine Regelgrenze fur die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat benannt. RiselBschatt ist der Auffassung,
dass es dem Unternehmensinteresse mehr dientjgieteit zu haben, auf langjah-
rige Expertise einzelner Mitglieder im Aufsichtdsatien zu kénnen.

Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.4)6sA1 Satz 2 DCGK, wonach u. a.
der Vorsitz und die Mitgliedschatft in den Aussckiidsei der Vergitung besonders
berlcksichtigt werden sollen, erhélt nur der Voesitle des Prifungsausschusses eine
zusatzliche Vergitung. Die Gesellschatft ist defassting, dass dies der gegenwarti-
gen Zusammensetzung des Aufsichtsrats angemessenuRg tragt.



13./14. Oktober 2015

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



